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Mandat

L’ Office ontarien de financement (OOF) a éte crée aux termes de la Loi de 1993 sur le plan d’investissement
(la Loi) et a pour mandat de réaliser les activités suivantes :

executer des activites d’emprunt, d’investissement et de gestion des risques financiers pour la
province de I’Ontario;

erer la dette de la province;
offrir des services financiers et des services centralises de gestion de la tresorerie au gouverne-
ment provincial;
prodiguer des conseils en maticre de politiques et de projets financiers aux ministeres, aux
organismes de la Couronne et aux autres organismes publics;
aider les organismes de la Couronne et les autres organismes publics a emprunter et a investir;
agir comme intermediaire au nom de la province pour préter de ’argent a certains organismes
publics et investir au nom de certains organismes publics.

L’OOF offre egalement tout un éventail de services financiers a la Sociéte financiere de I'industrie
de I’électricité de I’Ontario (SFIEO) et a Infrastructure Ontario (la Sociéte ontarienne de travaux
d’infrastructure).
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Message du président et du directeur général

Nous avons le plaisir d’informer que I’exercice 2006-2007 a de nouveau été positif pour I’Office ontarien de finance-

ment.

L’OOF a emprunte a des conditions concurrentielles sur les marches financiers 18,7 milliards de dollars pour le gou-
vernement provincial et la Société financiere de I'industrie de I’¢électricité de I’Ontario (SFIEO). Les besoins provisoires
d’emprunt a long terme en 2006—2007 se chiffraient a 18,7 milliards de dollars, soit une diminution de 2,1 milliards par
rapport aux 20,8 milliards estimes dans le plan budgeétaire de 2006. Cette diminution se doit en grande partie a I’ ¢limination
du déficit. Les économies totales réalisées par rapport aux reperes en maticre de rendement pour les activités d’emprunt,

les marchés financiers et la gestion de la dette se sont chiffrées a 86 millions de dollars.

L’OOF a soutenu les priorites gouvernementales en offrant des services et des conseils financiers a un certain nombre
d’organismes du secteur public. Par exemple, il a avance des préts d’un montant total de 758 millions de dollars (M$) aux
conseils scolaires afin de soutenir I'initiative Lieux propices a I'apprentissage du ministere de "Education & des frais de finance-
ment moindres. I’OOF a ¢galement fourni des conseils financiers a I’appui d’initiatives d’infrastructure et de transports

€n commun.

Par ailleurs, I’OOF a soutenu les initiatives gouvernementales axées sur le secteur forestier de I’Ontario. Il a notamment

facilite des efforts de restructuration de St. Marys Paper a Sault Ste. Marie.

L’OOF a participe aux négociations entre I’Ontario et le proprictaire de Teranet sur les conditions en vertu desquelles le
gouvernement provincial pouvait approuver la vente de la soci¢te. Teranet a éte convertie en une fiducie de revenu, ce quia
rapporté un produit net de 519 millions de dollars au gouvernement provincial. De plus, I’OOF a fourni des conseils sur le
financement d’Ontario Power Generation Inc. (OPG) par la SFIEO pour les projets hydroelectriques de Portlands Energy

Centre et du lac Seul, les préts en question s’¢levant a 400 M$ et 50 M$ respectivement.

L’OOF a aid¢ le ministere des Finances a ¢laborer une entente avec I’Agence du revenu du Canada concernant le transfert
de la fonction de perception des impéts des societes qui protege le deroulement opportun des mouvements de trésorerie
de la province. Avec les ministeres des Finances et des Services gouvernementaux, I’OOF a mene 'initiative gouvernemen-
tale visant a assurer que les cheques émis par le gouvernement provincial respectent les nouvelles normes de I’ Association

canadienne des paiements en matiere de compensation.

En ce qui concerne 2007-2008, I’OOF continuera d’offrir des services rentables d’emprunt, de gestion financiere et de
gestion de la dette. Il préevoit que les emprunts a long terme nécessaires s’¢leveront a 18,8 milliards de dollars, principale-
ment en raison de la dette arrivant a maturité et du remboursement des emprunts se chiffrant au total a 15,3 milliards de
dollars. L’OOF participera aussi a des initiatives de financement du secteur public et continuera de fournir des conseils et

du soutien sur les aspects financiers de nouveaux projets dans le secteur de I¢lectriciteé.

Nous tenons a remercier les membres du conseil d’administration de leurs conseils et de leur surveillance au cours de

I’exercice, et nous réjouissons a la perspective de collaborer de nouveau avec eux en 2007—2008.

Le président, Le directeur general et vice-president,
@'& AMW\EE———* /lz 1) YN)/
Colin Andersen Gadi Mayman
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Discussion et analyse par la direction

La presente partie du rapport annuel expose la discussion et I’analyse par la direction des resultats de I’OOF en
2006—-2007 et ses objectifs pour 2007-2008. La discussion commence par un apergu de I’économie et des marches
financiers en 2006 et des perspectives pour 2007—2008 en juin 2007.

Economie

En 2006, I’économie mondiale s’est caractéris¢e par une croissance vigoureuse, la production reelle augmentant de
3,9 p. 100 selon les estimations du rapport de mai de Consensus Forecasts. L’activité mondiale devrait rester dynamique,
avec une croissance de 3,3 p. 100 en 2007 et de 3,4 p. 100 en 2008.

Les Etats-Unis sont le plus important partenaire commercial de I’Ontario, avec plus de 86 p. 100 des exportations
internationales de marchandises de la province. L’économie américaine s’est accrue de 3,3 p. 100 en 2006, soit un
taux tres legerement supérieur au 3,2 p. 100 de 2005. Le sondage de juin 2007 de Blue Chip Economic Indicators prevoit
une croissance du produit intérieur brut (PIB) réel des Etats-Unis de 2,1 p- 100 en 2007 et de 2,9 p. 100 en 2008.
Dans ce pays, Iindustrie automobile et le secteur du logement demeurent faibles, ce qui nuit a la croissance des E.-U.

et aux exportations ontariennes.

Le prix moyen du pétrole s’est eleve a 66,1 USD en 2006, la quatrieme année record consecutive. Les cours d’autres
principaux produits de base ont ¢galement connu une forte hausse. Le prix du pétrole est repasse en dessous des
50 USD le baril au début de 2007, mais s’est ensuite retabli aux alentours de 65 USD le baril en raison des craintes que
les conflits geopolitiques puissent perturber les approvisionnements en provenance des principaux pays producteurs
de pétrole. Les prévisions indiquant une saison active des ouragans sur la cote Atlantique en 2007, des pannes dans les
raffineries, une forte demande mondiale, des baisses de production des pays de I’Organisation des pays exportateurs
de petrole (OPEP) et une croissance tres modéree de Iapprovisionnement provenant des pays non-OPEP ont égale-
ment provoque une hausse des cours du pétrole. La moyenne actuelle des prévisions du secteur prive etablit le prix du
petrole a 61,8 USD le baril en 2007. 1l s’agirait la de la premicre baisse annuelle du prix du pétrole depuis 2001.

Le cours moyen du dollar canadien a atteint 88,2 cents americains en 2006, soit une hausse par rapport aux
82,5 cents americains enregistres en 2005. Le dollar canadien est passe de 61,8 cents américains en janvier 2002 a
94,7 cents americains en juin 2007, un sommet in¢gale au cours des 30 dernicres années. La vigueur du dollar cana-
dien est un defi pour les fabricants ontariens qui vendent leurs marchandises sur un marché mondial de plus en plus
concurrentiel. Les specialistes du secteur prive s’attendent a ce que la valeur moyenne du dollar canadien soit de
89,5 cents américains en 2007.

L’¢conomie ontarienne s’est affaiblie en 2006, avec une croissance globale du PIB réeel de 1,9 p. 100, par rapport
aux 2,8 p. 100 de 2005. Ce ralentissement ¢conomique refléetait I’effet negatif de la hausse du prix du pétrole, de la
vigueur du dollar canadien, de I’augmentation des taux d’interét, de la restructuration du secteur automobile et de
I’affaiblissement de la demande aux Etats-Unis. En 2006, la demande intérieure finale — c.-a-d. la somme des deépenses
de consommation, des investissements des entreprises et des dépenses gouvernementales — est demeurée forte avec
une hausse de 4,0 p. 100, par rapporta 3,8 p. 100 en 2005. La croissance intérieure a ¢te alimentée par la bonne tenue
des investissements des entreprises et des dépenses de consommation. Cette tendance a été partiellement compensée
par un affaiblissement des resultats commerciaux, avec une hausse des exportations de 0,5 p. 100 seulement et une
forte augmentation des importations. La croissance ¢conomique s’est améliorée au quatrieme trimestre de 2006 et les
¢conomistes s’attendent a ce que la croissance se renforce en 2007 et s’accélere a moyen terme.
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Marchés financiers

La Banque du Canada a maintenu son taux cible du financement a un jour a 4,25 p. 100 depuis mai 2006. Dans son
dernier énoncé de politique, la Banque du Canada a adopté une position beaucoup plus ferme, reconnaissant que la
croissance ¢conomique et l'inflation avaient dépasse ses attentes. La plupart des spécialistes s’attendent a ce que la
Banque ¢leve ses taux d’intérét en 2007. Selon les prévisions du secteur prive, le rendement des bons du Tréesor de
trois mois devrait ¢tre en moyenne de 4,3 p. 100 en 2007, soit une hausse par rapport aux 4,0 p. 100 de 2006. Le
rendement des obligations de 10 ans du gouvernement du Canada, qui ¢tait en moyenne de 4,2 p. 100 en 2006, devrait
passer a 4,4 p. 100 en 2007.

La reserve federale americaine a maintenu ses taux d’interét inchanges depuis juin 2006 parallelement au ralentisse-
ment de la croissance économique. L’inflation de base a baisse aux Etats-Unis, mais est encore supérieure a la zone
de confort de la réserve américaine se situant a environ 2 p. 100. Au cours du premier semestre 2007, la croissance
devrait demeurer moderée, reflétant ainsi la faiblesse actuelle dans le secteur du logement et une croissance moindre
des dépenses de consommation, qui auront tendance a faire baisser I'inflation. La plupart des specialistes s’attendent
a ce que la réserve fedérale americaine ne change pas ses taux en 2007. Selon le rapport du mois de juin de Blue Chip
Economic Indicators, les taux des bons duTrésor américains de trois mois devraient augmenter et passer d’une moyenne
de 4,8 p. 100 en 2006 a 5,0 p. 100 en 2007. Le rendement des obligations de 10 ans du gouvernement devrait se situer
en moyenne a 4,8 p. 100 en 2007, et demeurer ainsi inchange par rapport a 2006.

Activités des marchés financiers

Programme d’emprunt

Les besoins provisoires d’emprunt a long terme sur les marches publics se sont chiffrés a 18,7 milliards de dollars,
soit 2,1 milliards de moins que les 20,8 milliards estimés dans le plan budgetaire de 2006. Cette baisse est en grande

partie attribuable a I’¢limination du deficit.

La province a comblé environ 76 % de ses besoins en matiere d’emprunt — soit 14,2 milliards de dollars — sur le

marche canadien des obligations, en ayant recours a un certain nombre de titres de créances, dont les suivants :

*  des obligations consortiales Emprunts — Marchés canadiens
¢ des billets a moyen terme El Obligations consortiales

¢ des obligations d’¢pargne de I’Ontario 9,4 milliards de dollars (66 %)

*  des obligations par adjudication B Billets 3 moyen terme

* des obligations a taux variable. 1,6 milliard de dollars (11 %)

Obligations d’épargne de I’Ontario
1,4 milliard de dollars (10 %)

Bl Obligations par adjudication
1,0 milliard de dollars (7 %)

Obligations a taux variable
0,8 milliard de dollars (6 %)

Total : 14,2 milliards de dollars
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Emprunts —Tous les marchés
L’OOF a continué de gérer le programme

d’emprunt en ayant recours a des demarches
souples et en surveillant les marcheés finan-
ciers canadiens et internationaux afin de mi-

nimiser les cofits de service de la dette et de

B Obligations intérieures diversifier le programme d’emprunt. Vingt
14,2 milliards de dollars (76 %) quatre pour cent des emprunts nécessaires,
Obligations globales en USD soit environ 4,5 milliards de dollars, ont éte
4,1 milliards de dollars (22 %) effectués sur les marchés internationaux, en

|| Obligations en autres devises particulier :

0,4 milliard de dollars (2 %)

*  trois ¢émissions d’obligations globales de

Total : 18,7 milliards de dollars 1 milliard de dollars américains;

* des euro-billets a moyen terme en
dollars ameéricains, en rand de I’ Afrique
du Sud et, pour la premicre fois, en
livres turques;

*  une premicre ¢mission d’obligations en

dollars australiens.

Investissements

L’OOF gere le portefeuille de reserves de liquidites de la province afin de maximiser le rendement du capital investi
et de garantir la présence de fonds suffisants pour satisfaire les besoins d’encaisse. En 20062007, le niveau moyen des
reserves de liquidités etait de 5,7 milliards de dollars.

Grace a son initiative centralis¢e de fonds commun, I’OOF aide des organismes publics a accroitre leur rentabilite en
améliorant les méthodes d’investissement et en réduisant le cott des investissements. En 20062007, I’OOF a offert
des services d’investissement a neuf organismes, conseils et commissions, y compris Infrastructure Ontario, le Fonds
de garantie des prestations de retraite et la Soci¢te ontarienne d’assurance-depots. Le total des fonds gére au nom de

ces organismes s’¢levait a 2,2 milliards de dollars.

En collaboration avec OPG, I'OOF a continue de gerer les investissements du Used Fuel Segregated Fund (fonds
reserve pour la gestion du combustible épuis¢) et du Decommissioning Segregated Fund (fonds reserve pour le
déclassement), crées en vertu de I’ Ontario Nuclear Funds Agreement (ONFA). Au 31 mars 2007, la valeur marchande
combiné¢e des fonds se chiffrait a 9,3 milliards de dollars, contre une valeur marchande de 4,9 milliards de dollars a
I’établissement officiel des fonds en 2003.

En 20062007, on a retenu les services de 18 gestionnaires d’investissement externes pour investir les fonds nucle-
aires dans une combinaison d’obligations et d’actions. Le rendement reel combine des fonds se chiffraita 10,85 p. 100,
soit 7,27 p. 100 de plus que I’objectif de rendement vise de 3,58 p. 100 (3,25 p. 100 au-dessus de I'indice des prix a
la consommation de I’Ontario).
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Objectifs pour 2007-2008

On prevoit que le total des besoins d’emprunts a long terme en 2007-2008 s’¢levera a 18,8 milliards de dollars,
principalement en raison de la dette arrivant a maturité et du remboursement des emprunts se chiffrant au total a
15,3 milliards de dollars.

Le marché intérieur en dollar canadien sera de nouveau la principale source de financement de la province. L’OOF
continuera de diversifier son programme d’emprunt interieur en utilisant une combinaison d’émissions consortiales,
d’obligations par adjudication, d’obligations a taux variable et de billets a moyen terme. Le programme d’emprunt
2007-2008 inclura egalement la treizicme campagne de vente d’Obligations d’¢pargne de I’Ontario. L’envergure de

la campagne dépendra des conditions du marche.

Les marchés internationaux demeureront une composante importante du programme d’emprunt de la province. On
preévoit qu’environ 25 p. 100 des besoins seront satisfaits au sein des marcheés internationaux, en fonction des condi-

tions du marche et de I’existence d’occasions avantageuses.

L’OOF gérera ¢galement les reserves de liquidités de la province de fagon conservatrice en produisant un taux de
rendement conforme a ses objectifs d’investissement. En collaboration avec OPG, I’OOF continuera de geérer les in-
vestissements des fonds nucléaires conformément aux objectifs de ’ONFA de maniere a ce que le passif éventuel du

gouvernement provincial en vertu de cette entente soit gerée de fagon prudente.

Afin de réduire les frais d’investissement, Iinitiative de fonds commun centralisé offrira des services de trésorerie et
d’administration aux organismes de la Couronne et administrera des fonds au nom d’institutions du secteur public.

Les fonds seront gerés conformeément aux meilleures pratiques de I'industrie.

Parmi les initiatives en matiére de relations avec les investisseurs relatives a I’exercice 20072008, mentionnons la dif-
fusion de la premicre webémission du ministre des Finances, ainsi que les initiatives dirigees par ce dernier aToronto,
Montreal et New York. Par ailleurs, une équipe de cadres supérieurs a rencontre des investisseurs institutionnels a
Winnipeg, Vancouver et Victoria, et a entrepris la premicre initiative de prise de contact de I’Ontario avec des gestion-

naires de fonds gouvernementaux en Alaska.

Emprunt et gestion de la dette

L’OOF gere la dette totale de la province et de la SFIEO, dont le montant provisoire, calculé sur une base consolidee,
se chiffrait a 157,1 milliards de dollars au 31 mars 2007.

L’emploi de politiques et de procédures prudentes de gestion des risques atténue les risques financiers inhérents a
des portefeuilles importants de titres de créance et de reserves de liquidités. L’OOF a recours a divers instruments
financiers comme les options et les échanges financiers pour gerer le risque que présentent les fluctuations des taux
d’interét et des taux de change des devises ¢trangeres. Les risques sont surveilles tous les jours et verifies chaque

année.
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Composition de la dette totale

157,1 milliards de dollars
Bl Obligations intéri La dette totale se compose d’obligations
lga 10nSs 1nterieures

92,4 milliards de dollars (59 %) ¢mises sur les marchés publics a court et a

long terme, ainsi que de débentures non
Dette interne
22,5 milliards de dollars (14 %)

¢mises sur les marchés publics et détenues
par certains organismes gouvernementaux
et régimes de retraite du secteur public fé-

[ Obligations sur le marché

international déraux et provinciaux. La majorité des émis-
37,6 milliards de dollars (24 %) sions en devises étrangeres de la province ont

s , .
i . ¢té échangées en dollars canadiens.
Bons duTrésor et billets de

trésorerie américains
4,6 milliards de dollars (3 %)

Les politiques de gestion des risques sont examinées chaque année et les modifications sont approuvées par le conseil
d’administration de ’OOF. En 20062007, I’OOF a apporté des ameliorations sensibles au processus d’information
sur la gestion du risque du point de vue de Iefficience, de I'uniformité et de la sécurite, avec un nouveau systeme

d’évaluation par reference au marche qui est mieux intégre aux autres systemes d’information financiere de 'OOF.
Rendement

L’OOF mesure et surveille le rendement des programmes d’emprunt, de gestion de la dette et d’investissement des

reserves de liquidités. En 2006—-2007, les économies totales réalisées par rapport aux reperes en matiere de rende-

ment se sont chiffrées a 86 M$, contre 109 M$ en 2005—-2006.

L’OOF surveille aussi I'intérét de la dette de la province pour veiller a ce qu’il soit géré de fagon efficace et avanta-
geuse. Les colts provisoires de I'interét de la dette pour 20062007 ctaient inférieurs de 600 millions de dollars aux
previsions du budget de I’Ontario de 2006, en raison de taux d’interét a long terme inférieurs aux previsions et a des
methodes rentables de gestion de la dette.

Le rendement du programme d’emprunt represente la différence entre le cott global du programme d’emprunt reel
et les cotits globaux de I’emprunt hypothétique sur les marches canadiens de méme durée et taille, mis en ceuvre de
fagon egale pendant I’exercice (repere a etapes regulicres). La difference de colt est ensuite comparée au rendement

des gestionnaires de fonds a revenu fixe en se servant d’un indice du marché obligataire couramment utilisé.

Pendant I’exercice 20062007, le cotit du programme d’emprunt ¢était de 71 millions de dollars inférieur au repere a
¢tapes regulieres, selon la valeur actualisce. Ce cotit, qui correspond a un rendement du premier quartile relativement
au groupe de pairs des gestionnaires de fonds a revenu fixe, était de 16 M$ inférieur au cotit de 87 M$ enregistré en
2005-2006.

Le rendement du programme de gestion de la dette est évalue en fonction d’une comparaison entre les ¢conomies
realisees par le programme et un budget de risque. En 2006-2007, le programme de gestion de la dette a permis
d’économiser 8 millions de dollars. Ce chiffre correspond a un rendement du deuxieme quartile relativement au bud-

get de risque et représente une diminution par rapport au rendement de premier quartile de 10 millions de dollars

obtenu en 2005—2006.
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Le rendement des investissements de la réserve de liquidités se mesure en fonction du rendement d’un repere sur
mesure d’une durée de 45 jours. La différence de rendement est comparée au rendement d’un groupe de pairs de ges-
tionnaires de marchés monétaires en fonction d’un indice courant des marchés monétaires. Le programme a produit
un rendement supérieur de 13 points de base au repere de 45 jours, ce qui représente des économies de 7 millions de
dollars eéquivalentes a un rendement du premier quartile en 2006—-2007. En 2005-2006, le rendement du programme
des marchés monetaires ¢tait de 11 points de base superieur au repere de 45 jours (soit des economies de 12 millions
de dollars) et representait un rendement du deuxieme quartile.

Risque lié au marché

Le risque li¢ au marché correspond au risque de perte financiere due aux fluctuations des taux d’intérét et des taux de
change. L’OOF s’efforce d’atteindre un profil equilibre des échéances de la dette pour atténuer le risque li¢ au taux
d’intérét inhérent au refinancement de la dette arrivant a échéance et aux taux d’intérét de la dette a taux flottant.

En fevrier 2007, I’exposition maximale aux risques associ¢s aux changements des taux d’inteérét a été rehaussee,
passant de 25 a 35 p. 100 de I’encours de la dette. Cette modification visait a donner a I’OOF la capacité de mieux
profiter de la dette a taux flottant lorsque cela est jugé avantageux.

Le risque li¢ aux taux d’interét de la dette arrivant a échéance et de la dette a taux flottant se situait a 15,3 p. 100 de
I'encours de la dette au 31 mars 2007, comparativement a 14,1 p. 100 au 31 mars 2006.

En 2006-2007, la dette arrivant a échéance s’est ¢levee a quelque 14 milliards de dollars et le remboursement de la
dette a 1 milliard de dollars, par comparaison a 19,8 milliards de dollars et 1,1 milliard de dollars respectivement en
2005-2006.

La position de change nette correspondait a 0,7 p. 100 de I’encours de la dette au 31 mars 2007, comparativement a
0,8 p. 100 en 2005—-2006.

Au cours de I’exercice 2006-2007, I’exposition globale de la province était nettement inférieure aux limites prévues

dans la politique.
Risque de crédit

Le risque de credit est le risque de perte due au non-respect des echeances par les emetteurs d’obligations ou les
contreparties d’instruments derivés ou d’autres transactions financieres. Méme si I’Ontario ne conclut de nouvelles
ententes qu’avec des contreparties ayant au moins la cote A—, en ce qui concerne les nouvelles transactions d’é¢changes

financiers, elle se limite genéralement aux contreparties ayant au moins une cote AA—.

Provisoirement, au 31 mars 2007, le portefeuille total de transactions d’échanges financiers avait une valeur théorique
de 100,8 milliards de dollars, comparativement a 97,3 milliards de dollars en 2005—-2006. Ce portefeuille con-
sistait principalement en 31,4 milliards de dollars de credits croises (28,4 milliards de dollars en 2005-2006) et
68,3 milliards de dollars d’échanges de taux d’interét (64,7 milliards de dollars en 2005-2006). A la fin de I’ exercice,
plus de 80 p. 100 des echanges financiers en cours concernaient des ¢tablissements financiers ayant au moins une cote
AA—, soit le méme pourcentage qu’en 2005-2006.
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Risque d’illiquidité

Par risque d’illiquidite, on entend la possibilite que les reserves de liquidites et la capacité d’emprunt a court terme ne
permettent pas de satisfaire les besoins d’encaisse. Ce risque est controle par la gestion des mouvements de trésorerie

opérationnels, les niveaux des réserves de liquidites et les programmes d’emprunt a court terme.

Les programmes de la province concernant les bons duTrésor et les billets de trésorerie americains sont assujettis a
des plafonds de 12,0 milliards de dollars (6,0 milliards de dollars pour la province et 6,0 milliards de dollars pour la
SFIEO) et de 2,5 milliards de dollars, respectivement. Ces plafonds sont inchanges par rapport a 2005-2006.

Relations avec les agences de cotation

Le gouvernement provincial demande aux agences de cotation reconnues d’attribuer des cotes afin de pouvoir eémettre
des titres de créance a des conditions favorables au sein des marcheés financiers. L’OOF veille a ce que les agences de
cotation comprennent les politiques et les orientations budgétaires du gouvernement, de méme que le rendement
¢conomique et fiscal, et a ce qu’elles en tiennent bien compte dans leurs rapports et décisions. Par I’entremise de
I’OOF, le gouvernement garde un contact unique avec les agences pour faire en sorte que toutes les reponses aux
demandes de renseignements concernant les politiques gouvernementales et d’autres sujets soient uniformes et co-

14
ordonnées.

Apres I’annonce du budget de 2007, Dominion Bond Rating Service a confirme la cote AA de la province le 23 avril
2007, Moody’s a confirme la cote Aal le 1°" mai 2007, et Standard & Poor’s a confirmé sa cote AA le 4 mai 2007.

Risque opérationnel ~
Planification de la continuité des activités

Par risque opérationnel, on entend le risque de perte due Le plan de continuite des activites de I'OOF vise a

a l'insuffisance ou a la defaillance de processus internes, s’assurer que les opérations vitales seront menées a bien

. .y
de personnes, de systtmes ou d’événements externes. de fagon opportune en cas de perturbation des activités.

L’OOF gére les risques opérationnels par des procédures Les conseillers en planification de la continuité des ac-
. , .. tivites et les chefs d’équipe du rétablissement des activi-

propres aux divisions et des plans d’urgence, ainsi que par ) S .
. tés restent en contact avec le ministere des Finances et
une dotation en personnel et des programmes de forma- . o B
. ., , . d’autres institutions gouvernementales pour veiller a ce
tion appropriés, le tout étant revu de fagon continue. o L, L,
que la planification de la continuité des activités tienne

compte des autres secteurs d’activite du gouvernement

La fiabilité de la techno]ogle de I'information et des sys- de I'Ontario. L’OOF organise réguliérement des tests de

\ . . i ,
temes informatiques est vitale, car elle permet d’assurer planification de la continuité des activités et des séances

que I’OOF exécute son mandat de fagon efficace et effici- | . formation.

ente. La haute performance des systemes a ¢té maintenue  \_ J

\
en 2006. A cette fin, Vérification interne Ontario a acheveé
la premiere phase d’une vérification approfondie des controles internes sur trois ans, portant notamment sur les sys-

temes informatiques. Ces activites n’ont réveleé aucune restriction qui justifierait une opinion avec réserve.
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Objectifs pour 2007-2008

L’adoption de strategies rentables et prudentes de gestion de la dette continuera de representer des objectifs cles en
2007-2008.

L’OOF se conformera aux politiques sur la gestion des risques et aux limites relatives aux placements approuvées par
le conseil d’administration de I’OOF et de la SFIEO. Les politiques de gestion des risques seront revues et revisees, le

cas ¢chéant, pour tenir compte de I’évolution de I’environnement de réglementation et des marches financiers.

Des avis soutenant des ameliorations des cotes de credit seront présentes aux agences de cotation a mesure que le gou-
vernement provincial continue d’atteindre et de dépasser les objectifs budgétaires formulés dans le budget de 2007.

Services financiers, services de gestion de trésorerie et services bancaires

L’OOF offre des services de gestion de trésorerie centralises afin de minimiser les interéts correspondant au service
de la dette. L’Office propose également des services bancaires efficients et est responsable des opérations comptables
et de reglement pour les programmes d’emprunt, de gestion de la dette, d’investissement et d’instruments financiers

dérivés.

En 2006-2007, I’OOF a aide¢ le ministere des Finances a ¢laborer une entente avec I’Agence du revenu du Canada
concernant le transfert de la fonction de perception des impots des socictes qui protege le déroulement opportun
des mouvements de trésorerie de la province. L’ Office a ¢galement mis en ceuvre un systeme permettant de prevoir
rapidement et avec exactitude les rentrées de fonds mensuelles provenant de la taxe de vente au detail regues des
banques. Le nouveau systeme de prévision a fait I’objet d’un article dans Canadian Treasurer, et I’équipe, composee
de représentants des ministeres des Finances et du Revenu et de I’OOF, a remporte un prix Stella du ministere des

Finances.

Avec les ministeres des Finances et des Services gouvernementaux, I’OOF a mené une initiative visant a assurer que
les cheques émis par le gouvernement provincial respectent les nouvelles normes de I’ Association canadienne des
paiements, et ce, avant la date limite de juillet 2007 fixée par I’ Association. Les nouvelles normes transformeront le

processus de compensation des cheques fondé sur les imprimés en un processus numérique plus efficient.

A lissue d’un appel d’offres, les services d’acceptation de paiements par cartes de credit et de debit au nom de la
province ont ¢té adjugés a un nouveau fournisseur, et ce contrat prendra effet au debut de 2007. Un appel d’offres a
¢galement éte lance pour de nouveaux services bancaires et de gestion de trésorerie pour le compte du gouvernement

provincial.
Au cours de I’exercice, I’OOF a prodigué des conseils a des ministeres et a d’autres organismes du secteur public sur

diverses questions bancaires, en particulier le traitement centralis¢ des revenus et le processus d’amelioration de la

gestion des revenus du gouvernement.
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Par ailleurs, I’OOF a poursuivi ses activites de recherche et de surveillance relatives a I’évolution des tendances en
comptabilité qui pourrait influer sur I'intérét de la dette de la province. A cette fin, il a collaboré avec le Bureau du
controleur provincial afin de fournir des observations au Conseil sur la comptabilite dans le secteur public (CCSP) sur
son énonce de principes concernant la comptabilisation et I’évaluation des instruments financiers dérives. OOF a
¢galement transmis au CCSP des commentaires concernant la comptabilite de couverture utilis¢e par les administra-

tions.
Objectifs pour 2007-2008

L’OOF achevera le processus de transition vers un nouveau fournisseur de services d’acceptation de paiements par
cartes de credit et de debit au nom de la province. L’appel d’offres pour les services bancaires a ¢te lance au debut de
2007-2008. Le marche sera adjugé avant la date d’expiration du contrat actuel, le 1 fevrier 2008, a deux institutions

financieres qui codirigeront ces services.

L’OOF continuera de travailler avec les ministéres des Finances et du Revenu au transfert de la fonction de
I’administration des impots des societes de I’Ontario a I’ Agence du revenu du Canada. Il poursuivra aussi ces travaux
relatifs aux nouvelles normes de compensation de cheques. Enfin, I'OOF reéagira comme il se doit a I’évolution en
comptabilite, en particulier les changements touchant les instruments financiers et les devises etrangeres, et il ¢valuera
tout effet possible sur la dette et I'interét de la dette.

Conseills financiers

En 2006-2007,1’OOF a activement offert des conseils financiers et de I’aide en matieére de mise en ceuvre au ministre
des Finances, de méme que des conseils a d’autres ministeres, a des organismes de la Couronne et a d’autres orga-

nismes publics a propos des politiques et initiatives financicres générales et touchant le secteur de I¢lectricite.
Transactions

/.
Le ministere de I’Education a ordonné aux conseils scolaires de convertir en un mécanisme de financement a long
\ ! \ . ., . . . . \ bl . A
terme leurs emprunts a court terme non remboursés se rapportant a son initiative Lieux propices a 1 apprentissage. A
la demande du ministere, I’OOF a mis en ceuvre un programme de prét pour financer les projets d’immobilisations
relevant du programme. En novembre 2006, ’OOF a avance un total de 758 M$ sous la forme de préts remboursables

en 25 ans.

L’OOF a soutenu les initiatives visant le secteur forestier de I’Ontario, en facilitant par exemple les efforts de
restructuration de St. Marys Paper, a Sault Ste. Marie. Il a continue d’aider le Musée royal de I’Ontario (ROM) en lui
prodiguant des conseils sur le financement du projet Renaissance du ROM.

Par ailleurs, I’OOF a presenté des options en vue d’optimiser I’approbation du gouvernement provincial et les droits
de participation ¢conomique li¢s a Teranet, une soci¢te privee qui maintient et exploite le systeme d’enregistrement
foncier ¢lectronique en Ontario. L’OOF a appuyé les négociations entre la province et le proprictaire de Teranet sur
les conditions en vertu desquelles le gouvernement provincial songerait a approuver la vente de la soci¢te. Le gouver-
nement a autoris¢ Teranet a réaliser une émission initiale d’actions en mai 2006. Cette vente a apporte au gouverne-
ment provincial un produit net de 519 M§.
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Projets

L’OOF a offert des conseils a des ministeres, organismes de la Couronne et autres organismes publics a propos de
toute une serie de politiques et de projets de gestion de I'actif et du passif financier de la province, y compris les poli-
tiques et structures efficaces de location, I’examen de ’actif, les reperes en matiere d’optimisation des ressources et

les évaluations des taux d’intérét.

Par exemple, des conseils ont éte donnés sur des projets d’infrastructure et des options de financement pour d’autres
ministeres et institutions du secteur public, comme des projets d’infrastructures hospitalicres et le projet d’agence
d’approvisionnement pour les transports en commun. L’OOF a aussi soutenu plusieurs initiatives du ministere du
Renouvellement de I'infrastructure publique, comme I’Ho6pital Montfort et le palais de justice de Durham. Il a évalue
les demandes de garanties de prét et de subventions du Fonds de prosperite du gouvernement presentees par le secteur
forestier.

Les principales initiatives de financement dans le secteur de I’¢lectricité comprenaient le soutien a la conclusion de
conventions de prét entre la SFIEO et Ontario Power Generation Inc. en réponse aux besoins financiers de I’ entreprise
de production relatifs a de nouveaux projets d’approvisionnement en électricite, et des conseils concernant le pro-
longement de quatre ans des facilites de credit d’une valeur de 975 M$ accordées par I’OOF a I’ Office de I’ ¢électricite
de I’Ontario (OEO).

L’OOF a ¢galement contribu¢ a la mise en ceuvre de I’Ontario Nuclear Funds Agreement (ONFA). Il a étudie
I’approbation du nouveau plan de référence d’OPG concernant les estimations du passif lie au declassement et a la
gestion des déchets nucléaires et a donne des conseils au ministere des Finances a ce sujet. De plus, ’OOF a examin¢

et approuve le budget annuel d’OPG pour les depenses admissibles en vertu de I’ONFA.

Par ailleurs, I’OOF a presenté une analyse et des conseils au ministre des Finances et au gouvernement a ’appui des
politiques et des initiatives dans le secteur de I’¢lectricite, en s’axant sur les répercussions budgetaires et économiques
pour le gouvernement provincial et la SFIEO.

Objectifs pour 2007-2008

En 20072008, I’OOF continuera d’offrir des conseils financiers et une aide au ministre des Finances, aux ministeres
provinciaux, aux organismes de la Couronne et a d’autres organismes publics concernant le financement general et les

politiques et initiatives de financement de I’¢lectricite.

Les activites incluront la prestation de conseils aux ministeres et organismes sur les politiques et les structures de loca-
tion rentables et la diligence raisonnable touchant les aspects financiers des projets de gestion de I’actif, ainsi que des
conseils exhaustifs sur la structuration et la réalisation de transactions financieres et sur la détermination exacte des

reperes en matiere d’optimisation des ressources et des évaluations des taux d’intérét.
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L’accent sera mis sur les initiatives de financement de I'infrastructure publique, y compris les projets touchant les
transports publics, les routes, les autoroutes, les ponts et les postes frontaliers, de méme que sur un fonds commun
pour I"approvisionnement li¢ aux formules de financement visant la réfection des ¢coles et sur les examens de Iactif.
L’OOF fournira ¢galement des conseils sur les mesures visant a soutenir le secteur forestier et a faciliter I’obtention

d’emprunts avantageux par les organismes du secteur public.

L’OOF continuera d’offrir des services d’analyse et de conseils financiers au ministre des Finances a propos du secteur
de I¢lectricite et de I'impact des initiatives strategiques connexes sur les finances de la province, y compris celles de

la SFIEO, et sur I’économie.

Un soutien continu sera accorde a la mise en ceuvre de ’ONFA, avec notamment I’examen de la garantie financiere
de la province (actuellement de 1,51 milliards de dollars) accordée a la Commission canadienne de strete nucleaire
(CCSN) pour le déclassement de centrales nucleaires et la gestion des dechets nucleaires, et I'apport de conseils a cet
¢gard. Cette garantie expirera le 31 décembre 2007. Le besoin d’une garantie provinciale sera examine par la CCSN
en 2007, et le montant révise de la garantie devrait prendre effet le 17 janvier 2008.

Selon les besoins, I’OOF donnera des conseils sur les initiatives d’approvisionnement en électricité, avec notamment

un soutien au financement possible de nouvelles initiatives d’OPG en la matiere.
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Sommaire des résultats financiers

L’ Office ontarien de financement (OOF) gere la dette et les investissements en reserve de liquidites de la province
et recouvre ses cotits pour ces services aupres de cette derniere. L’OOF offre également des services de trésorerie et
d’administration a d’autres organismes de la Couronne et recouvre ses couts selon le principe de la remunération des

services.

L’OOF gere egalement I'actif et le passif de I’ancienne Sociéete ontarienne d’aménagement municipal (SOAM). La
SOAM a accordé a plusieurs conseils scolaires des préts de 79 millions de dollars qui parviendront a échéance entre
2010 et 2012, et elle a finance ces préts par des emprunts directs aupres du Regime de pensions du Canada.

Sur les ordres de la province, I’OOF a accorde des préts a des organismes publics. En novembre 2006, I’OOF a avance
des préts a des conseils scolaires dans le cadre de I'initiative Lieux propices a I’apprentissage pour un montant total de
758 millions de dollars. Le financement de ces préts a ete pris en charge par la province au méme taux d’interét que
celui imposé aux conseils scolaires. L’OOF a recouvré 151 000 $ pour les cotits se rattachant au financement et a
I’administration de ces préts. Ce montant reduit I’obligation de I’OOF en maticere de recouvrement des cotits aupres
de la province.

Au 31 mars 2007, le solde impaye des préts aux organismes publics était de 1 337 millions de dollars, soit une aug-
mentation de 9 millions de dollars par rapport au montant de 1 328 millions au 31 mars 2006 (voir la note 5). Cette
hausse se doit principalement aux nouveaux préts accordés aux conseils scolaires pour un total de 771 millions de
dollars (interéts courus compris) et a un nouveau prét de 20 millions de dollars a Infrastructure Ontario (la So-
ciete ontarienne de travaux d’infrastructure), lesquels sont en grande partie compensés par les remboursements de
636 millions de dollars et de 142 millions de dollars effectués par I’Office de I’¢lectricité de I’Ontario (OEO) et la
Societe des loteries et des jeux de I’Ontario (SLJO) respectivement.

L’OOF a continue d’offrir des services de gestion des investissements a d’autres organismes publics, le total des fonds
ainsi geres s’ ¢levant a 2,2 milliards de dollars (2,3 milliards en 2006), comme I’indique la note 7.

Dans I’ensemble, I’OOF a recouvre aupres d’organismes, d’apparentes et de conseils scolaires 4,6 M$ de ses cotits
de fonctionnement, soit une hausse de 1,1 M$ par rapport aux 3,5 M$ recouverts en 2006. Le revenu provenant des
opérations de I'OOF pour I’exercice qui a pris fin le 31 mars 2007 etait de 9 000 $ (4 000 $ en 2006).

L’OOF a offert des conseils financiers au gouvernement a propos de diverses initiatives d’optimisation de I'actif, de
méme que des conseils strategiques sur les questions stratégiques en matiere de finances et d’investissement lices a
la réforme du secteur de I’¢lectricite. Le personnel de I’OOF continue aussi de gérer les activites posterieures a la
vente de la Caisse d’épargne de I’Ontario, y compris les exigences juridiques et la liaison avec les anciens clients de la
Caisse d’epargne de I’ Ontario, pour veiller a ce que les besoins des anciens titulaires de compte de la Caisse d’¢pargne
soient bien satisfaits. Lors de la vente de ’ancienne Caisse d’¢pargne, le gouvernement provincial a accorde une ga-
rantie allant jusqu’au 31 mars 2008 pour les depots a terme de la Caisse d’¢pargne achetes jusqu’au 31 mars 2003. Le
solde impaye des depots a terme garantis au 31 mars 2007 se chiffrait a 96 millions de dollars.
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Etats financiers

Responsabilite a I’¢gard de la presentation des états financiers
Rapport du verificateur

Bilan

Etat du bénéfice net et des bénéfices non repartis

Ftat des flux de trésorerie
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Responsabilité a l’égard de la présentation des états financiers

Les états financiers de I’Office ontarien de financement, que vous trouverez ci-joints, ont éte établis conformément
aux principes comptables genéralement reconnus au Canada, sous la responsabilité de la direction. La préparation
d’etats financiers nécessite 1'utilisation d’estimations fondees sur le jugement de la direction, particulierement lorsque
la comptabilisation des opérations ne peut étre effectuce avec certitude qu’au cours d’une période ulterieure. Les
¢tats financiers ont éte établis en bonne et due forme suivant un seuil de signification raisonnable, en se fondant sur les

renseignements disponibles au 5 juin 2007.

La direction maintient un systeme de controles internes congu pour assurer dans une mesure raisonnable la protection

de I'actif et 'acces en temps voulu a des renseignements financiers fiables. Ce systeme comprend des politiques et

procédures officielles ainsi qu’une structure organisationnelle prévoyant une délégation des pouvoirs et une division

des responsabilites pertinentes. Un service de vérification interne évalue en permanence et de maniere indépendante

Iefficacite de ces controles internes et fait part de ses conclusions a la direction et au Comite de verification du conseil
’administration.

d

Le conseil d’administration, par I'intermédiaire du Comite de vérification, doit s’assurer que la direction s’acquitte de
sesresponsabilites al’égard des rapports financiers et des controles internes. Le Comite de vérification tient des réunions
regulieres avec la direction, les vérificateurs internes et le vérificateur externe pour discuter des questions qu’ils ont

soulevées et pour revoir les états financiers avant d’en recommander I’approbation au conseil d’administration.

Les presents états financiers ont éteé vérifies par le vérificateur général de I’Ontario. La responsabilite de ce dernier

consiste a exprimer une opinion sur la question de savoir si les ¢tats financiers sont préesentes fidelement et confor-
14 . . 14 ! 14 o 14 14 \

mément aux principes comptables genéralement reconnus au Canada. Le rapport du vérificateur, presente a la page

suivante, indique la portée de I’examen du verificateur et son opinion.

Au nom de la direction :

Le directeur général et vice-president

de I’ Office ontarien de financement,

Gadi Mayman
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Rapport du vérificateur

o

's Office of the Auditor General of Ontario
%k Bureau du vérificateur général de I'Ontario

Rapport du vérificateur

A 1’Office ontarien de financement
et au ministre des Finances

J’ai vérifié le bilan de 1’Office ontarien de financement au 31 mars 2007, et 1’état des
résultats nets et des bénéfices non répartis, ainsi que 1’état des flux de trésorerie de
I’exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a la
direction de 1’Office. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états
financiers en me fondant sur ma vérification.

Mavérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement
reconnues au Canada. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée
de maniere a fournir I’assurance raisonnable que les états financiers sont exempts
d’inexactitudes importantes. La vérification comprend le contrdle par sondages
des ¢léments probants a I’appui des montants et des autres ¢léments d’information
fournis dans les états financiers. Elle comprend également 1’évaluation des principes
comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu’une
appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image
fidele de la situation financiére de I’Office au 31 mars 2007 ainsi que des résultats de
son exploitation et de ses flux de trésorerie pour I’exercice terminé a cette date selon
les principes comptables généralement reconnus au Canada.

o

Box 105, 15th Floor

Toronto, Ontario Jim McCarter, CA
20 Dundas Street West L. , .
Toronto, Ontario Le 5 juin 2007 Vérificateur général
M5G 262 Comptable public autorisé

416-327-2381
fax 416-326-3812

B.P. 105, 15¢ étage

20, rue Dundas ouest
Toronto (Ontario)

M5G 2C2

416-327-2381
télécopieur 416-326-3812

www.auditor.on.ca
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Bilan

Au 31 mars 2007
/(en milliers de dollars) 2007 2006 )
ACTIF

Actif A court terme

Encaisse 436 § 150§
Intéréts a recevoir 2032 2029
Montant di par les organismes et les apparentés (Note 7) 1255 1119
Montant da par la province de I’Ontario 1108 829

Total de I’actif a court terme 4 831 4127 $
Immobilisations (Note 3) 1495 2,058
Préts non remboursés (Note 2) 79 021 79 021

Total de ’actif 85347 $ 85206 $

PASSIF ET BENEFICES NON REPARTIS

Passif a court terme

Somme payable a la province de I’Ontario — fonctionnement 1108 $ 829
Somme payable a la province de I’Ontario — intéréts 2029 2 029
Somme payable a la province de I’Ontario — recouvrements
(Notes 6, 7) 1 545 1129
Total du passif a court terme 4682 8% 3987 $
Dette a long terme (Note 2) 79 021 79 021
Produit comptabilisé d’avance concernant les
immobilisations (Note 4) 1 495 2058
Bénéfices non répartis 149 140
Total du passif et des bénéfices non répartis 85347 $ 85206 $
g J

Joir les notes ajféremes aux étatsﬁnanciers.

rouvé au nom du conseil d’administration :
App

Le président, Le directeur géneral et vice-président,
@é_ ;41 22 f: ’ L ?M)/
Colin Andersen Gadi Mayman
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Ftat du bénéfice net et des bénéfices non répartis

Pour I’exercice qui a pris fin le 31 mars 2007

/( en milliers de dollars) 2007 2006 )
REVENUS
Produit de ’intérét 7603 $ 7599 §
Recouvrement des colts de la province de I’Ontario (Note 6) 15 003 14 876
Total des revenus 22 606 $ 22475 $
CHARGES
Traitements, salaires et avantages sociaux 14 058 $ 13512 %
Interéts de la dette a long terme 7 594 7 595
Frais administratifs et généraux 4162 3482
Amortissement 1 360 1378
Total partiel 27174 $ 25967 $
Moins le recouvrement des cotts aupres des organismes
et des apparentes (Note 7) (4 577) (3 496)
Total des charges 22597 $ 224718
Béneéfice net 9 4
Bénéfices non répartis au début de Iexercice 140 136
Bénéfices non répartis a la fin de I’exercice 149 $§ 140 $
.

Voir les notes afférentes aux états financiers.
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Ftat des flux de trésorerie

Pour I’exercice prenant fin le 31 mars 2007

Rapport annuel 2007

N

/( en milliers de dollars) 2007 2006 )

Rentrées (sorties) liées au fonctionnement

Bénefice net 9% 48

Rajustement li¢ a I’amortissement 1360 1378

Diminution/(Augmentation) des intéréts a recevoir 3) —

Diminution/(Augmentation) du montant da par

les organismes et les apparentes (136) —
Augmentation de la somme payable a la province de I’Ontario
au titre du recouvrement des colts 416 —

Augmentation/ (Diminution) du produit comptabilis¢ d’avance (563) (167)
Rentrées (sorties) lies au fonctionnement 1083 s 12158
Rentrées (sorties) liées aux activités de financement

Remboursements versés a la province concernant les préts de la SOAM — (6)

Remboursements versés par les emprunteurs de la SOAM — 6
Rentrées (sorties) lices aux activites de financement — —
Rentrées (sorties) liées aux activités d’investissement

Achat d’immobilisations (797) (1211)
Rentrées (sorties) utilisées pour les activités d’investissement (797) (1211)
Augmentation nette de I’encaisse 286 4
Encaisse au début de I’ exercice 150 146
Encaisse a la fin de ’exercice 436 $ 150 §

Voir les notes clﬁpérentes aux états financiers.
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Notes afférentes aux états financiers

Pour ’exercice prenant fin le 31 mars 2007

1.

HISTORIQUE

L’ Office ontarien de financement (I'OOF) a eté crée a titre d’organisrne de la Couronne le 15 novembre 1993 aux

termes de la Loi de 1993 sur le plan d’investissement (la Loi). Conformément a la Loi, I’OOF :

execute des activités d’emprunt, d’investissement et de gestion des risques financiers pour la province de
I’Ontario;

gere la dette de la province;

offre des services financiers et des services centralises de gestion de la trésorerie au gouvernement provincial;
prodigue des conseils en maticre de politiques et de projets financiers aux ministeres, aux organismes de la Cou-
ronne et aux autres organismes publics;

aide les organismes de la Couronne et les autres organismes publics a emprunter et a investir;

agit comme intermediaire au nom de la province pour préter de I’argent a certains organismes publics;

investit au nom de certains organismes publics.

Par ailleurs les responsabilites de I’OOF incluent, entre autres :

la prestation d’autres services financiers qui sont juges avantageux pour la province ou un organisme public;

les autres responsabilites qui lui sont confi¢es par le lieutenant- gouverneur en conseil.

L’OOF est constitué en personne morale conformément aux lois de I’Ontario. L’OOF est exonéré des impots federal

et provincial sur le revenu, comme le prevoit I’alinéa 149(1) d) de la Loi de I'impot sur le revenu du Canada.

PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Méthode de comptabilité : Les ctats financiers sont prepares conformement aux principes comptables ge-
neralement reconnus au Canada et prescrits parl’Institut canadien des comptables agréés.

Immobilisations : Les immobilisations sont comptabilisces au cout. Elles sont amorties selon la méthode
linéaire sur la durée estimative de vie utile des immobilisations, telle qu’elle est indiquée ci-dessous.

Meubles et matériel 5 ans
Materiel informatique 3 ans
Am¢éliorations locatives Durée du bail plus une période de renouvellement

Les fonds regus de la province et des organismes pour ’acquisition d’immobilisations sont enregistres comme
des produits comptabilisés d’avance et amortis jusqu’au recouvrement des cotits selon la méme methode que les

immobilisations.

Office ontarien de financement - 22 -



OF Rapport annuel 2007

Incertitude relative a la mesure : La préparation de ces états financiers exige que la direction fasse des estima-

tions fondées sur les renseignements optimaux disponibles au moment de la préparation. Ces estimations seront

rajustées chaque annee en fonction des nouveaux renseignements, au fur et a mesure de leur disponibilite.

SOCIETE ONTARIENNE D’AMENAGEMENT MUNICIPAL (SOAM)

Conformément a la Loi de 1993 sur le plan d’investissement, I’actif et le passif de la SOAM ont ete transferes a ’OOF le

15 novembre 1993. La SOAM contractait des emprunts aupres du Régime de pensions du Canada (RPC) et les utilisait

pour accorder des préts aux municipalités et aux conseils scolaires a des conditions semblables a celles de ses propres

emprunts.

La dette arrivant a ¢chéance constituée des préts en cours et de I'encours de la dette envers le Régime de pensions du

Canada est ¢tablie ci-dessous :

(en milliers de dollars)

~

Arrivant a

échéance en :

Principal arrivant

a échéance

Taux d’intérét moyen

en vigueur (%)

2010 5156 $ 10,86
2011 29 630 9,97
2012 44 235 9,22
Total 79 021 $ 9,61
J
IMMOBILISATIONS
La valeur comptable nette (VCN) des immobilisations est la suivante :
\
(en milliers de dollars)
VCN VCN
Amortissement au 31 mars au 31 mars
Coiit cumulé 2007 2006
Meubles et matériel 549 § 340 § 209 § 90 $
Matériel informatique 8 600 7 585 1015 1553
Améliorations locatives 1526 1255 271 415
Total 10675 $ 9180 8% 1495 § 2058 %

J
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4. PRODUIT COMPTABILISE D’AVANCE

Le produit comptabilise¢ d’avance représente la partie non amortie du cott recouvre aupres de la province et des organismes

au chapitre de I’acquisition d’immobilisations.

4 (en milliers de dollars) )
Province Organismes Total
Solde au début de ’exercice 18243 234§ 2058 s
Capitalisation 797 — 797
Amortissement (1 175) (185) (1 360)
Solde a la fin de Pexercice 1446 $ 49 $ 1495 $

. J

5. TRANSACTIONS AVEC LES ORGANISMES PUBLICS

A la demande de la province, I’OOF procure un financement a divers organismes publics. Etant donné que I’OOF regoit
I'ordre de la province d’accorder ces préts afin de faire avancer les initiatives provinciales officielles, et que ces préts sont
constatés dans les états financiers consolidés de la province, ces transactions ne sont pas prises en compte dans les présents
ctats financiers. Les fonds servant a effectuer ces préts sont accordés a I’OOF par le gouvernement provincial grace a une
facilité de crédit de 3,6 milliards de dollars expirant entre 2007 et 2032. L’OOF remet a la province les remboursements
qu’il regoit des organismes publics. Conformément a la politique de prét de I’OOF, adoptée par le conseil d’administration
le 17 décembre 1997, chaque avance que I’OOF regoit en se prévalant de la facilite de crédit actuelle porte intérét au taux

équivalant au taux d’intérét payable a I’OOF sur le prét correspondant consenti a un organisme public.

Les fonds sont en genéral avances par I’OOF a des organismes publics aux termes de dispositions de financement provisoires,
consistant en un certain nombre de billets dont la durée ne dépasse pas un an. Les billets sont par la suite convertis en
emprunt a terme fixe et on met a ce moment-la la touche finale aux conditions de remboursement. Au 31 mars 2007, les
comptes débiteurs a recevoir par I’OOF au nom du gouvernement provincial représentent des débentures, a I’exception
des préts a court terme accordés a I’Office de I’ ¢électricité de I’ Ontario et des lignes de crédit a la Commission de transport

Ontario Northland et a la Société ontarienne de travaux d’infrastructure.
Les montants suivants représentent les fonds débiteurs, intéréts capitalisés compris. Ces montants sont a leur tour dus par

I’OOF a la province. Il s’agit d’opérations entre apparentés, a I’exception de celles concernant la Corporation de la ville
de Windsor.
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~
(en milliers de dollars)
Au 31 mars 2007 Au 31 mars 2006
Centre Centennial des sciences et de la technologie 6011 $ 9017 $
Corporation de la ville de Windsor 23 955 22 512
Sociéte ontarienne de travaux d’infrastructure 20 263 —
Société des loteries et des jeux de I’Ontario 393 150 535 248
Commission de transport Ontario Northland 47 161 49 534
Office de I’électricité de 1’Ontario 75 610 711 692
Conseils scolaires 770 769 —
1336919 $ 1328003 $
J

Le Centre Centennial des sciences et de la technologie est un organisme provincial de la Couronne, aux termes
de la Loi de 1990 sur le Centre Centennial des sciences et de la technologie. Le prét sera rembourse sous forme de verse-
ments partiels jusqu’au 15 mars 2013 et porte intérét au taux de 4,23 p. 100.

La Corporation de la ville de Windsor est une municipalité au sens de la Loi sur les municipalités. Le financement est
accorde aux fins de ’acquisition, de la conception et de la construction du palais de justice de Windsor, qui abrite
la cour provinciale divisionnaire et le quartier géneral de la police municipale. Il existe une debenture de 20 ans
au taux de 6,41 p. 100, arrivant a échéance en mars 2021.

La Societé ontarienne de travaux d’infrastructure (qui englobe I’ancien Office ontarien de financement de
I'infrastructure strategique) a obtenu de I’OOF, le 23 juin 2006, des facilités de credit renouvelables plafonnées
a 200 millions de dollars sur 10 ans. La SOTI a contracté le premier emprunt dans le cadre de ces facilites de
credit le 16 octobre 2006 et, au 31 mars 2007, avait emprunté 20 millions de dollars a des taux variant de 4,1 a
4,3 p. 100.

La Societe des loteries et des jeux de I’Ontario est un organisme de la Couronne de la province creé aux termes
de la Loi de 1999 sur la Société des loteries et des jeux de IOntario. Les membres de la société sont nommes par le lieu-
tenant-gouverneur en conseil. Le pret en cours de la SLJO s’¢leve a 393 millions de dollars et a ¢te contracte le
30 juin 2004 pour acheter le complexe du casino a Niagara Falls. Il s’agit d’un prét sur cinq ans a raison d’un taux
de 4,3821 p. 100, arrivant a échéance en juin 2009.

La Commission de transport Ontario Northland (CTON) est un organisme de la Couronne de la province, aux
termes de la Loi de 1990 sur la Commission de transport Ontario Northland. Les débentures en cours de la CTON
au 31 mars 2007 se chiffrent a 32,1 millions de dollars (2006 — 34,5 millions de dollars); elles ont été émises
initialement en six étapes et arrivent a échéance entre 2008 et 2031. Leurs taux d’intérét varient entre 4,717
et 6,37 p. 100. Les lignes de crédit de la province consenties a la CTON ont éte prolongees jusqu’en mars
2008 par decret et ne pourront pas dépasser 15 millions de dollars. Au 31 mars 2007, le montant total de
15 millions de dollars (identique a celui de 2006) avait éte retire, cette fois au taux d’intéret de 4,46 p. 100.
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L’ Office de I’électricite de I’Ontario (OEO), créé en décembre 2004, est une société a but non lucratif. L’OEO
aregu de I’OOF des facilites de credit renouvelables de 975 millions de dollars expirant le 31 décembre 2010. Le
taux d’interct applicable au solde de ce prét est de 4,40 p. 100.

Ennovembre 2006, 1’ OOF aavance a des conseils scolaires, dans le cadre de I’initiative Lieux propices a I apprentissage,
des préts d’un montant total de 771 millions de dollars (intéréts compris) au 31 mars 2007. Les conseils sco-
laires se sont engages a effectuer pendant 25 ans des versements confondus portant sur le principal et les inte-
réts. Les préts portent interét de 4,56 p. 100. L’OOF a recouvre 151 000 § en cofts lies au financement et a

I’administration des préts aux conseils scolaires.
6. GESTION DE LA DETTE AU NOM DE LA PROVINCE

L’OOF gere la dette et les investissements au nom de la province, y compris la gestion conjointe des fonds dete-
nus par Ontario Power Generation Inc. (OPG) en vertu de I’ Ontario Nuclear Funds Agreement (ONFA). La province,
OPG et certaines filiales d”OPG ont conclu en mars 2002 une entente visant a mettre de coté les fonds nécessaires
pour ¢liminer les dechets nucléaires et le combustible irradie et pour déclasser les centrales nucleaires existantes.
L’entente est entrée en vigueur en 2003—-2004.

Le recouvrement des cotits par la province pour toutes les activites de gestion de la dette et d’investissement pour
la période se terminant le 31 mars 2007 se chiffrait a 15 millions de dollars (2006 — 14,9 millions de dollars).

7. GESTION DE LA DETTE ET DES INVESTISSEMENTS AU NOM DES ORGANISMES ET DES
APPARENTES

L’OOF offre des services aux organismes, apparentés et autres organismes publics (indiqués ci-apres), y compris
les services de gestion des investissements, selon le principe du recouvrement des cotits d’un total de 67 000 $
pour I’exercice qui s’est termine le 31 mars 2007 (2006 - néant), dont un solde impaye de 16 000 $ (2006 - néant)
a la méme date. Les fonds geres au nom de ces autres organismes publics s’¢levaient a 2,2 milliards de dollars au
31 mars 2007 (2006 — 2,3 milliards de dollars).

Agence de foresterie du parc Algonquin Société immobiliere de 1I’Ontario
Commission des valeurs mobilieres de I’Ontario Societe ontarienne d’assurance-dépots
Fondation Trillium de 1’Ontario Socicte ontarienne de gestion des fonds des
Fonds de garantie des prestations de retraite investisseurs immigrants

Societé de gestion du Fonds du patrimoine du Société ontarienne de travaux d’infrastructure

Nord de I’Ontario

L’OOF offre par ailleurs, selon le principe du recouvrement des cotts, des services de gestion de la dette aux
organismes et apparentes indiqueés ci-apres :
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Organismes :

Société financiere de 'industrie de I’électricité de ’Ontario (SFIEO)
La SFIEO est l’organisme responsable du service et de ’amortissement de la dette et de certaines autres
obligations de I’ancien Toronto Hydro. L’OOF offre des services et conseils financiers a la SFIEO et gére le

portefeuille de la dette s’¢levant a 27,9 milliards de dollars.

Société ontarienne de travaux d’infrastructure (SOTT)
L’OOF gere la dette de 2,4 milliards de dollars de la SOTI, y compris des préts de la province, d’un

organisme provincial et de tiers.
Apparentés :

Conseils scolaires
Tel que cela est expliqué dans la Note 5, I’OOF a accorde des préts aux conseils scolaires et a recouvre des
couts d’un montant de 151 000 §.

Le total des cotits recouvres et les soldes impayés de la SFIEO, de la SOTI et des apparentes a la fin de I’exercice

. . A . \
sont indiqués ci-apres :

4 )

(en milliers de dollars)
Au 31 mars 2007 Au 31 mars 2006
Colits recouvreés :
Organismes :
SFIEO 3330 % 2497 $
SOTI 1029 999
Apparentés 218 —
Total 4577 $ 3496 $
Débiteurs :
Organismes :
SFIEO 875 $ 684 $
SOTI 213 435
Apparentes 167 —
Total 1 255§ 1119§
- J
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8.

10.

11.

AVANTAGES SOCIAUX FUTURS DES EMPLOYES

L’OOF offre des prestations de retraite a ses employés a plein temps par des cotisations au Regime de retraite
des fonctionnaires, un régime interentreprises a prestations déterminees cree par le gouvernement provincial de
I’Ontario. Le ministere des Services gouvernementaux (MSG) est responsable du financement de la contribution
de I’employeur a la caisse de retraite et, par conseéquent, I’OOF n’assume aucune responsabilite supplementaire
au chapitre de ces cotts futurs. Par ailleurs, le cott des avantages complémentaires de retraite autres que les pres-

tations de retraite est pris en charge par le MSG et n’est pas declare dans les états financiers.
INSTRUMENTS FINANCIERS

La valeur comptable de I’encaisse, des debiteurs, des préts en cours, des crediteurs et des charges a payer equivaut

a peu pres a leur juste valeur en raison de I’échéance a court terme de ces instruments.

Etant donné que les durées et les montants des creances a long terme de I’OOF compensent sa dette a long terme,
I'indication de la juste valeur de ces instruments n’ajouterait rien aux renseignements déja presentes dans les

présents états financiers.
EVENTUALITES ET ENGAGEMENTS

Au 31 mars 2007, il n’existait aucune demande de reglement en vertu de laquelle I’OOF serait financierement
responsable. Des proces civils et des procedures de reglement des griefs ont ete intentes pour la période pendant
laquelle I’OOF assumait la gestion de la Caisse d’épargne de I’Ontario jusqu’a la date de la vente de la Caisse, le
31 mars 2003. Cependant, le cas écheant, les reglements émanant de ces demandes de reglement lices a la Caisse
d’¢pargne de I’Ontario seront comptabilises par la province au cours de la période durant laquelle le reglement

se produira.
CHIFFRES COMPARATIES

Les chiffres comparatifs de I’exercice precedent ont ete reclassifies pour étre rendus conformes a la presentation
des etats financiers adoptée pour mars 2007.
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Régie de I'organisme

Régie de l’organisme
Rapports financiers
Controles internes

Conseil d’administration
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Régie de l’organisme

Les mecanismes de régie comprennent des processus permettant d’assurer la supervision et la gestion efficaces des
activités de I’OOF par les cadres supérieurs, le conseil d’administration et le ministre des Finances. Ils identifient par
ailleurs les personnes et les groupes qui sont responsables des activites de I’OOF et precisent leur role. Le cadre de
regie de ’OOF est decrit en detail dans la politique de regie genérale de 1’ Office.

Responsabilité

Le cadre de responsabilite de I’OOF decoule de la loi qui le regit —la Loi de 1993 sur le plan d’investissement —, d’un pro-
tocole d’entente conclu entre I’OOF et le ministre des Finances et de directives publices par le Conseil de gestion du
gouvernement touchant les organismes de la Couronne. Ces documents prevoient que le ministre des Finances est re-
sponsable devant I’ Assemblee legislative de I’exécution du mandat de ’OOF. Le président du conseil d’administration
de I’OOF est responsable devant le ministre de I’exécution par I’OOF de son mandat. Le conseil d’administration
de ’OOF est nomme par le lieutenant gouverneur en conseil et est responsable devant le ministre des Finances, par
I’entremise du président, de la supervision de la gestion des activités de ’OOF. Le directeur genéral est responsable
devant le president du conseil d’administration de I’OOF de la gestion quotidienne des opérations de ’OOF et de la
direction et de la supervision du personnel de I’OOF. Le personnel est nommé conformément a la Loi sur la fonction
publique et il est assujetti aux politiques et directives du Conseil de gestion s’appliquant aux fonctionnaires. Le person-

nel de I’OOF est responsable devant le directeur général, par I’entremise de la haute direction de ’OOF.
Roles et responsabilités

Le ministre des Finances maintient, par I’entremise du president, des communications avec I’OOF a propos des poli-
tiques gouvernementales et des attentes concernant I’OOF. Le ministre examine et approuve le plan d’activites annuel
et recommande le plan aux fins de son approbation au Conseil de gestion du gouvernement, tous les trois ans ou telles
que I’exigent les directives gouvernementales.

Le president, qui est egalement sous-ministre des Finances, assume le leadership et donne des directives au directeur
general et au conseil d’administration de I’OOF et veille a ce que I’OOF respecte les politiques et directives gouver-
nementales. Le directeur général est responsable des activités continues de I’OOF et veille a ce que les politiques et

procéedures restent pertinentes et efficaces.

Le conseil d’administration se réunit au moins une fois par trimestre et regoit les rapports reguliers du directeur
general et d’autres employes de I’OOF concernant les opérations de I'OOF et le respect des lois et politiques ap-
plicables. Les normes de conduite des membres du conseil d’administration sont énoncées dans un code d’ethique

approuveé par le conseil d’administration.

Le conseil d’administration a ¢galement deux comites qui participent a la surveillance des activites de I'OOF. Le Co-
mite de verification est décrit dans la section ci-apres consacrée aux rapports financiers. Le Comité des ressources hu-
maines a eté cree en 2006—2007 pour aider le conseil d’administration a veiller a I’existence de mesures approprices
pour recruter, former et conserver du personnel qualifi¢ dans les secteurs essentiels.
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Rapports financiers

L’OOF prepare les etats financiers annuels, conformement aux principes comptables genéralement reconnus au
Canada. Ces etats sont examinés par le Comité de verification, qui en recommande I’approbation par le conseil
d’administration. Les etats financiers non verifies sont préparés tous les trimestres et présentes au Comite de verifica-
tion et au conseil d’administration. Les états financiers annuels sont verifies par le verificateur genéral, qui exprime
une opinion sur la question de savoir si les états financiers sont présentés fidelement et conformément aux principes
comptables généralement reconnus au Canada. Les conclusions sont examinées par le Comite de veérification et le con-
seil d’administration. Ces ctats financiers vérifies sont presentés a I’ Assemblee legislative de I’ Ontario dans le cadre du

depot du rapport annuel de I’OOF et sont inclus en tant qu’annexe aux Comptes publics de la province.

Controles internes

La direction est responsable de I’¢tablissement et du maintien d’un systeme de controles internes congu pour assurer
dans une mesure raisonnable la fiabilité des rapports financiers et la préparation d’états financiers. Ces controles :

* concernent la tenue de registres qui refletent précisement et equitablement les transactions, a un niveau
raisonnablement détaillé;

* assurent de maniere raisonnable que les transactions sont exécutées conformément aux autorisations;

* fournissent une assurance raisonnable en matiere de prevention ou de détection opportune des transactions non

autorisées qui pourraient avoir des répercussions importantes sur les états financiers.

Pour s’acquitter de sa responsabilite concernant la fiabilite et la rapidite de publication de I'information financiere,
I’OOF emploie un systeme complet de contréles internes, y compris dans les domaines organisationnel et procedural.

Le systéme de controles internes comprend :

*  la communication par écrit des politiques et des procedures regissant la conduite et la gestion du risque a I’echelle
de I’Office;

* laplanification exhaustive des activites;

* la séparation des taches;

¢ ladelegation responsable des pouvoirs et la responsabilité personnelle;

* le choix attentif du personnel et sa formation;

* des conventions comptables mises a jour regulierement.

Dans le cadre de son plan d’activites annuel, I’OOF effectue une évaluation des risques a I’échelon général et ¢labore

des stratégies d’atténuation pertinentes.

La Division de la verification interne de I’Ontario du ministere des Finances ¢labore un plan annuel de verification in-
terne en se fondant sur son évaluation du risque et sur ’avis du Comite de vérification et de la direction de 'OOF. Le
plan de vérification interne est présenté aux fins d’examen et d’approbation par le Comité de vérification de I’OOF.
La Division de la verification interne rend compte au Comiteé de vérification de I’OOF des résultats de ses travaux de
vérification a I’ Office.
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Conseil d’administration

Les personnes suivantes ¢taient membres du conseil d’administration pendant I’ exercice 20062007 :

Colin Andersen, président de I’ Office ontarien de financement et sous-ministre des Fi-
nances. M. Andersen a été nommé sous-ministre des Finances en février 2004 et est de-
venu sous ministre du Revenu en 2007. Son mandat expire a I’occasion de la nomination

de son successeur au poste de sous-ministre.

M. Andersen était auparavant sous-ministre, Politiques, Bureau du Conseil des ministres.
Il a également éte sous-ministre adjoint, ministere de la Santé et des Soins de longue durée,
sous ministre adjoint, Politiques et planification intéegrées, ministere de la Sante et des Soins de
longue duree, et sous-ministre adjoint, Politiques budgetaires et financieres, ministere des Finances.
Il a un baccalauréat avec specialisation en sciences ¢conomiques de I’Universite de Calgary et une

maitrise en sciences ¢économiques de I’ Universite de Toronto.

N
Gadi Mayman, directeur genéral de I’Office ontarien de financement. M. Mayman a éte

nomme au conseil d’administration de ’OOF en novembre 2003; sa nomination prend

fin en juillet 2008.

M. Mayman est responsable de la stratégie d’emprunt a moyen et a long terme de la
province de I’Ontario, des relations bancaires et des politiques lices a la gestion de la dette.
Il donne des conseils au gouvernement provincial concernant I’utilisation du crédit provin-
cial et les relations avec les marchés financiers et les investisseurs. Il est également directeur

general de la SFIEO et assume la responsabilite de ses activites quotidiennes.

M. Mayman est membre des conseils d’administration d’Infrastructure Ontario et de I’Agence on-
tarienne des eaux (AOE). Il préside le Comite de vérification de I’ AOE et co-preside le Joint Nuclear
Funds Investment Committee, un comité conjoint de I’OOF et de I’Ontario Power Generation Inc

(OPG) sur I'investissement des fonds nucléaires.

Avant de se joindre au ministere des Finances de I’Ontario en 1991, M. Mayman a travaille comme
agent du trésor a la Sociéte pour I’expansion des exportations a Ottawa pendant trois ans et a la Divi-
sion internationale de la Banque Toronto-Dominion pendant cinq ans. M. Mayman a obtenu un B.Sc.
en ingenierie industrielle de I’Universite de Toronto en 1981 et une maitrise en administration des
affaires (MBA) de I’Université Western Ontario en 1988.
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Lorraine Bell, CA, a ¢té¢ nommeée au conseil d’administration de I’OOF pour la période
allant d’octobre 2005 a octobre 2008. Mme Bell sicge ¢galement au Comite de verifica-

tion et au Comité des ressources humaines du conseil d’administration.

Mme Bell compte plus de vingt-cinq ans d’experience dans le domaine financier, dont
plus de treize dans celui des marchés des produits derives. Elle est présentement fiduciaire,
presidente du Comite de vérification et membre du Comite de la gouvernance du Fonds
Royal LePage Franchises Services. Par le passe, Mme Bell a éte vice-présidente et directrice
chez General Re Financial Products Canada (GRFP). Avant de se joindre a GRFP, elle ¢tait conseil-
lere financiere et a occupe le poste de vice-préesidente dans plusieurs societés, dont Confederation
Treasury Services Limited (CTSL), Prudential Global Funding et Citibank Canada. Avant de travailler
a Citibank Canada, elle ¢tait chezTouche Ross et Cie (devenu Deloitte & Touche), ou elle faisait partie
du groupe de verification, et c’est alors qu’elle a obtenu son titre de CA.

Mme Bell est une beénevole tres active et a siege aux conseils d’administration de plusieurs organismes
de bienfaisance en Ontario. Elle est membre de 'Institut des administrateurs de sociétés.

Robert Brown, B.Com, M.A., FCA, a exerce les fonctions de president du conseil et
chef de la direction chez Price Waterhouse (maintenant PricewaterhouseCoopers). Il a eté
nomme au conseil d’administration pour la période allant d’avril 2005 a avril 2008 et oc-
cupe le poste de vice-president de I’OOF depuis avril 2007.

Il a occupe le poste de president du conseil d’administration de I’ Association canadienne
d’etudes fiscales et de I'Institut canadien des comptables agrées. M. Brown a une vaste ex-
périence en maticre de fiscalite, de finances et de gouvernance. Il a ¢t¢ membre du Comite de
regie de I’entreprise de la Bourse de Toronto. Il a également servi un mandat a titre d’économiste
invite Clifford-Clark au ministere des Finances, prodiguant des conseils au ministere et au ministre
sur des questions stratégiques en matiere de fiscalite, de finances et de politiques économiques. Plus
recemment, il a siege a titre de copresident au sein d'un comité fedéral visant a examiner I"aide fiscale
accordée aux personnes handicapées. M. Brown est aussi administrateur chez Canadian Apartment
Properties Real Estate Investment Trust et il a siege aux conseils de diverses autres societes publiques

canadiennes.

Sur le plan bénévole, M. Brown a occupé divers postes. Il a assumé la presidence de la fondation C.D.
Howe, a donné de nombreuses conférences et a redige un grand nombre d’articles sur les enjeux stra-
tegiques economiques et fiscaux. M. Brown siege au conseil d’administration des Réseaux canadiens
de recherche en politiques publiques et a ¢t¢ membre du conseil de I'Institut des administrateurs de
societes. M. Brown est diplome de I’Universite de Toronto (B.Com.) et de I’Université de Chicago
(M.A., Economics).
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Mario Ferrara a ¢té nomme au conseil d’administration pour la peériode allant d’avril
2005 a avril 2008. Il préside le Comiteé de vérification.

Auparavant, M. Ferrara était directeur genéral et chef des services financiers gouver-
nementaux chez Scotia Capital a Toronto. Le groupe offrait tout un éventail de conseils
financiers et ¢etait charge d’executer les transactions financieres pour les clients gouverne-

mentaux et les clients ayant des liens gouvernementaux.

M. Ferrara a fait ses armes dans la gestion des placements en occupant notamment des postes aux
eéchelons supérieurs dans les secteurs prive et public. Il a été vice-president, placements, chez E-L
Financial Corporation ou il etait charge du groupe des placements directement responsable de la
gestion des portefeuilles a revenu fixe des filiales d’assurance-vie et d’assurance dommages. Avant
de se joindre a E-L Financial, M. Ferrara a passe 12 ans chez Ontario Hydro a plusieurs postes lies
au domaine financier, y compris chef du portefeuille de I'actif a revenu fixe du régime de retraite
d’Ontario Hydro. A la fin de son sejour a Ontario Hydro, il était trésorier adjoint, affaires générales;
a ce poste il etait responsable de la gestion, du developpement et de I’exécution des plans de finance-
ment, des relations avec les investisseurs et de ’assurance de I’organisme. M. Ferrara détient un
B.Com. et un M.B.A. de I’Université McMaster.

. J

Patrick Lavelle est préesident et directeur general d’une sociéete de conseil en gestion stra-
tegique qu’il a créee en 1991. Il a éte nomme au conseil d’administration pour la période
allant de décembre 2005 a decembre 2008. M. Lavelle preside le Comité des ressources
humaines et sicge au Comite de verification.

Jusqu’a mars 2002, M. Lavelle ¢tait president-directeur genéral de Unique Broadband
Systems Inc. Il a assuré la préesidence d’Exportation et développement Canada et a pre-
side pendant trois ans le conseil d’administration de la Banque de développement du Canada.
Avant d’établir son entreprise, M. Lavelle était vice-president, developpement des entreprises, chez
Magna International Inc. En 1985, il a ét¢ nomme sous-ministre de I’Industrie, du Commerce et de
laTechnologie de la province de I’ Ontario. A ce moment, il était le premier secretaire du Conseil du
premier ministre qui a produit un plan d’action pour I’économie de I’Ontario. M. Lavelle a exercé
la fonction de president-directeur general de I’ Association des fabricants de pieces d’automobile du
Canada et de delegue genéral de I’Ontario en France (a Paris). 1l a ¢galement ete directeur des ventes
et de la commercialisation chez Consumer’s Packaging et attache de direction du ministre fedéral du
Travail, de la Sante et du Bien-étre social.

M. Lavelle si‘ege au conseil d’administration de plusieurs entreprises publiques et privées au Canada
et aux Etats-Unis. Il est membre du comité consultatif du programme international de MBA de

I’ Université York.
(S J
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Carol Layton est sous-ministre du Renouvellement de l'infrastructure publique. Elle a

¢té nommee au conseil d’administration pour la peériode allant de juillet 2003 a juillet
2009. Mme Layton sicge e¢galement au Comite de verification et au Comite des ressources

humaines du conseil d’administration.

Auparavant, Mme Layton a servi en tant que sous-ministre chargee de 1’accomplissement
des résultats au sein du Bureau du Conseil des ministres, sous-ministre des Affaires civiques
et de 'Immigration et sous-ministre deleguce aux Affaires des personnes agees et a la Condi-
tion féminine. Elle a occupe divers postes de direction au Secrétariat du Conseil de gestion et aux
ministeres de la Sante et des Soins de longue duree, des Finances, du Procureur genéral ainsi que
du Trésor et de 1’Economie. Elle preside en 2007 I'Institut d’administration publique du Canada
(IAPC).

Jack M. Mintz a ¢te president-directeur genéral du C.D. Howe Institute en 2005-2006.
Il a été nommé au conseil d’administration de ’OOF de septembre 2003 a septembre
2009.

M. Mintz siege au conseil d’administration de socictés et d’organismes a but non lucratif. 11
a publié plus de 180 livres et articles dans les domaines de I’économie du secteur public et
du federalisme fiscal. Il fait partie du conseil des gouverneurs de la National Tax Association a
Washington, D.C. Il est de plus redacteur en chef adjoint des publications Contemporary Account-
ing Research et International Tax and Public Finance et chercheur universitaire de CESifo, a Munich, en
Allemagne. Il est aussi professeur de fiscalite Deloitte and Touche LLP a la Joseph L. Rotman School
of Management et co-directeur du programme de fiscalite internationale, Institute of International
Business, tous deux a I’Université de Toronto.

En outre, M. Mintz a été économiste invite au ministere des Finances a Ottawa et president du Co-
mite technique de la fiscalite des entreprises du gouvernement federal en 1996 et 1997, doyen associe
(etudes) de la Faculte de gestion de I’ Université de Toronto, de 1993 a 1995, conseiller special aupres
du sous-ministre, Direction de la politique de I'imp6t, ministere des Finances, a Ottawa, de 1984 a
1986, et directeur du John Deutsch Institute, Université Queen’s, de 1987 a 1989.
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N
Frank Potter est president du conseil de Emerging Markets Advisors Inc., a Toronto. M.

Potter a ¢té nommé au conseil d’administration de I’OOF de mai 2000 a juin 2006.

N
Tye Burt est president et directeur général de Kinross Gold Corporation. M. Burt a ete

nomme¢ au conseil d’administration de I’OOF de juin 2000 a juillet 2006.
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Politiques et procédures de gestion des risques

Les politiques et procedures de gestion des risques de I'OOF permettent de gerer les positions en maticre de risques
créées par les activites sur les marchés financiers. Les politiques et procedures actuelles portent sur I’exposition aux
risques de marche, aux risques de credit et aux risques opérationnels pour ce qui a trait aux portefeuilles de la dette
et des produits dérives et aux transactions sur les marches financiers de la province.

Les politiques ont ete ¢laborées en application des lignes directrices et directives des organismes de reglementation
comme le Bureau du surintendant des institutions financicres du Canada et la Banque des reglements internationaux,

et apres avoir consulté des représentants de banques canadiennes sur leurs pratiques de gestion des risques.

Le conseil d’administration approuve les politiques de gestion des risques et surveille le rendement des activites sur

les marchés financiers.
Politique sur le risque de marché

Le risque de marche correspond a la perte financiere due aux changements des taux d’interét et des taux de change.
Cette politique sert de cadre aux activités d’emprunt et comporte plusieurs aspects lies a la gestion du risque de

marché. Citons, au nombre des restrictions, les suivantes :

*  Limite relative au change — La position de change non couverte est limitee a 5 p. 100 de I'encours de la dette.
Le risque de Change non couvert relatif aux devises étrangéres se limite aux devises du Groupe des Sept et au

franc suisse.

* Risques liés aux Changements des taux d’interét — Les risques lies aux changements des taux d’intérét constituent
le total de la dette arrivant a échéance et de la dette a taux flottant avec changements des taux d’intéréts au cours
des 12 mois suivants. Ils sont limités a un maximum de 35 p. 100 de I’encours de la dette.

* Limite des pertes lices a 'interét de la dette — Le montant total des pertes financieres resultant du risque de
marche ne peut pas dépasser 3 p. 100 de 'interét de la dette budgete pour un exercice donné. Par ailleurs, le di-
recteur géneral fixe un seuil pour veiller a ce que les pertes lices aux activites des marches financiers n’atteignent
pas la limite des pertes lices au colt de la dette. Ce seuil est indiqué dans le plan annuel de gestion du financement,
de la dette et de I’électricité.

Dans son plan annuel de gestion du financement, de la dette et de I’¢lectricite, I’OOF déetermine et évalue son exposi-
tion au risque de marche afin de s’assurer que sa position et ses pertes éventuelles ne dépassent pas les limites fixees.

L’exposition au risque de marché est evaluée et communiquée quotidiennement.
Au moment d’émettre de nouveaux titres d’emprunt au nom de la province, I’OOF cherche a obtenir un profil

d’échéances régulier afin de diversifier les risques inhérents au taux d’interét qui se présentent lorsqu’il lui faut refi-

nancer la dette venue a échéance et la dette a taux flottant.
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Risque de crédit

Il y a risque de credit lorsqu’une contrepartie ne respecte pas ses obligations ou y manque. Le risque de credit
survient lorsque I’OOF entreprend des activites financieres et dérivées. La cote de credit minimale des contrepar-
ties pour un nouvel ¢change financier est normalement AA— et, pour les investissements du marché monétaire,
R1 (moyen). La position qui en résulte est limitée au risque calculé par reférence au marche, compte tenu de la cote
de credit et de Iassise financiere des contreparties. Des limites de concentration sont aussi en place pour limiter

I’exposition. L’exposition au risque de crédit est evaluée et communiquée quotidiennement.
Politique sur le recours aux produits dérivés

L’OOF fait appel aux produits derives pour gerer les risques decoulant de la dette actuelle et future d’une manicre
judicieuse et rentable, en se conformant au plan annuel de gestion du financement, de la dette et de I’¢lectricite. 11

surveille les risques associés aux produits dérives et les gére prudemment.
Politique sur les rapports de gestion des risques

Le conseil d’administration est tenu au courant des activités de ’OOF lors de ses réunions trimestrielles
habituelles :

* Le directeur geneéral présente au conseil d’administration un rapport provisoire sur la mise en ceuvre du plan
annuel de gestion du financement, de la dette et de I"¢lectricite, sur la dotation et sur d’autres questions admin-
istratives et operationnelles. Le directeur général rend également compte de la conformité de I’OOF avec les

directives gouvernementales applicables.

* Le directeur, Controéle des risques, rend compte au conseil d’administration de I’exposition des programmes et

de leur rendement, de méme que des exceptions aux politiques.

Par ailleurs, la direction de I’OOF est tenue au courant quotidiennement des expositions et positions de risques de
I’OOE.

Risque opérationnel

Le risque opérationnel est le risque li¢ aux pertes dues a l'insuffisance ou a la defaillance de processus internes,
de personnes, de systemes ou d’événements externes. Chaque division gere le risque opérationnel par I’examen et
I’amelioration des processus de travail, par des politiques et des procedures ¢tablies par écrit, des systemes de traite-
ment des données et des plans d’urgence ainsi que par la formation du personnel.

L’OOF administre un plan de continuite des activites (englobant les opérations de la SFIEO) mis a jour réguliere-

ment pour faciliter la continuité des fonctions opérationnelles essentielles, avec un minimum de perturbation en cas

d’urgence.
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Annexes

Cotes de crédit de I’Ontario

Autres sources d’information
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Cotes de crédit de ’Ontario

Une cote de crédit sert a évaluer la solvabilité d’un emprunteur a l’égard d’une obligation particuliere. Elle indique la

capacité et la volonté de I’emprunteur de payer les interéts et le capital en temps voulu.
Cotation des titres a long terme

La cotation des titres a long terme s’effectue a I’aide d’un classement par lettres, selon qu’il s’agit de placements strs,
de titres speculatifs, de titres hautement speculatifs ou de titres en souffrance. Les cotes de chaque catégorie peuvent
¢tre assorties d’un signe « plus » ou « moins » (fort ou faible) qui indique la force relative des titres de cette catégorie.

Les cotes des titres a long terme de la province de I’Ontario sont actuellement les suivantes :

* Standard & Poor’s Corporation (New York) AA
*  Moody’s Investors Service (New York) Aal
*  DBRS (Toronto) AA

Cotation des titres a court terme

La cotation des titres a court terme sert a évaluer les titres d’emprunt arrivant a échéance a moins d’un an. Les cotes
sont reparties en plusieurs categories, variant des titres les plus strs aux titres en souffrance. Les cotes des titres a
court terme de la province sont actuellement les suivantes :

* Standard & Poor’s Corporation (New York) A-1+
*  Moody’s Investors Service (New York) P-1
*  DBRS (Toronto) R-1 (éleveé)
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Autres sources d’information
Site Internet : WWW.qﬁna.on.ca

Ce site donne des renseignements sur le programme d’emprunt et la dette de I’Ontario et contient les publications de
I’ Office ontarien de financement et du ministére des Finances de 1’Ontario.

Budget de I’Ontario

Le chapitre consacre a I’emprunt et a la gestion de la dette fournit un expose des activites d’emprunt et de gestion de

la dette de la province pour I’exercice passeé et examine les perspectives pour le prochain exercice.
Finances de I’Ontario — Bulletin trimestriel de ’OOF

Mises a jour trimestrielles des previsions budgétaires annuelles du gouvernement. L’information financiére

trimestrielle est égalernent accessible a partir du site Web du ministere des Finances (www.fin. gov.on.ca).
Formulaire 18-k

Rapport annuel de la province a la Security and Exchange Commission des Etats-Unis (SEC).
Renseignements

Liaison avec les investisseurs

Office ontarien de financement

1, rue Dundas Ouest, bureau 1400

Toronto (Ontario) Canada
M7A 1Y7

Téléphone : 416 325-8000

Courriel : investor(@ofina.on.ca
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